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Godkjenning av innkalling og saksliste 

Godkjent 
 
Godkjenning av protokoll 

Godkjent 
 
Saker til behandling 

Følgende saker ble ikke behandlet i møtet 20.10.25, men ble utsatt og behandlet i 
nytt digitalt møte 28.10.25: 
 
- Sak 48/25 

- Sak 49/25 

- Sak 50/25 

- Sak 52/25 

- Orienteringssaker Sak 53/25, sak 54/25/, sak 55/2 
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44/25 Orientering fra KFIO -Eiendom - investeringssøknader 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 44/25 

 
 
Saksorientering 
Det gis en muntlig orientering i møtet fra eiendomssjefen i Kirkelig fellesråd i Oslo 
som bistår KFIB med forberedelser av søknader til Kirkebevaringsfondet.  
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet tar orienteringen til etterretning. 
 
Møtebehandling 

Kirkebevaringsfondet finansieres gjennom statlige bevilgninger, i hovedsak midler fra 
Opplysningsvesenets fond. Kirkebevaringsfondet skal sikre at det finnes tilstrekkelige 
midler til å vedlikeholde, restaurere og utvikle norske kirkebygg med stor 
kulturhistorisk verdi. Dette gjelder: 

- middelalderkirker 

- kirker bygget mellom 1537–1850 

- kirker oppført etter 1850. 

Fondet gir tilskudd til ulike prosjekter, som hovedprosjekter, forprosjekter og spesielle 
tiltak innen bevaring, kunnskap, formidling og engasjement. I 2024 fikk 44 kirker 
støtte fra fondet, og i 2025 ble det delt ut 300 millioner kroner. Uttalt mål om å dele ut 
opptil kr 500 mill. pr år, budsjettert med kr 400 mill. for 2026. 
 
Kirkeeiere kan søke om midler til istandsetting, kompetanseheving, formidling og 
lokalt engasjement. Det er egne utlysninger for ulike innsatsområder, og 
søknadsfrister annonseres årlig. I år er fristen 3. november. 
 

1. Klimaskall (bevaring -istandsetting, sikring og konservering) 

2. Kunnskap og kompetanse- utvikle fagmiljøer rundt kirkebygg 

3. Opplevelse og formidling 

4. Lokalt engasjement 

 
I Bærum søker vi om investeringsmidler fra Kirkebevaringsfondet (KBF) for følgende 
kirkebygg: 
 
Østerås kirke  
Det søkes om særskilt forprosjekt. Østerås Kirke har et omfattende 
rehabiliteringsbehov, og det søkes innen området Klimaskall (bevaring -istandsetting, 
sikring og konservering), blant annet varme med energibrønner og ventilasjon, 
vinduer og fasader og tilfluktsrom. Fasadene har store setningsskader. 
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Det er stipulert et investeringsbehov på mellom 32–37 mill. kr, i tillegg må det legges 
på 15% til uforutsette utgifter iht til krav fra KBF. 
Det er usikkerhet på om Østerås Kirke vil bli prioritert / prioritert fullt ut. 
 
Høvik Kirke 
Det søkes KBF innen området Klimaskall (bevaring -istandsetting, sikring og 
konservering) Taket trenger utbedring, og noen utfordringer også på elanlegg og 
brann. 
Det er stipulert et investeringsbehov på ca. 25 mill kr, i tillegg må det legges på 15% 
til uforutsette utgifter iht til krav fra KBF. 
 
Bryn Kirke 
Det søkes KBF innen området Klimaskall (bevaring -istandsetting, sikring og 
konservering) største utfordring er klimaskall med teglstein, vinduer, overgang 
mellom tak og vegg. 
Det er stipulert et investeringsbehov på rundt 30 mill kr, i tillegg må det legges på 
15% til uforutsette utgifter iht til krav fra KBF. 
 
Tanum og Haslum Kirke 
Det søkes KBF innen området Klimaskall (bevaring -istandsetting, sikring og 
konservering) Middelalderkirkene er i ganske god stand, men trenger en 
oppgradering på brannvarslingsanlegg og brannslukkingsanlegg.  
Det er stipulert et investeringsbehov på 2-3 mill kr pr Kirke, i tillegg 15% til uforutsette 
utgifter iht til krav fra KBF. 
 
Snarøya Kirke– vil bli søkt særskilt forprosjekt i 2026 
 
Finansiering: 
For hovedprosjekter dekker KBF 50% som en hovedregel. Det krever en 50% 
finansiering av kommunen, og kommunen har gitt oss en intensjonsavtale i denne 
forbindelse (krav fra KBF).  
Særskilt forprosjekt som søkes og innvilges finansieres 100% av KBF.  
 
Søknad til særskilt forprosjekter og søknader utarbeides i samarbeid med Kirkelig 
fellesråd i Oslo og Riksantikvaren. 
 
Vedtak  

Fellesrådet tar orienteringen til etterretning. 
 

 

45/25 Revidert budsjett 2025 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 45/25 

 
 
Saksorientering 
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Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet vedtar det fremlagte forslaget til revidert budsjett 2025. 
 
Møtebehandling 

Saksunderlag ble gjennomgått i møtet. 
 
Vedtak  

Fellesrådet vedtar det fremlagte forslaget til revidert budsjett 2025. 
 
 

46/25 Fordelingsnøkkel - Gjennomgang og vedtak 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 46/25 

 

Forslag til behandling av innspill fra menighetsråd og tillitsvalgte i høringssvarene 
relatert til fordelingsnøkkelen 

 
Fordelingsnøkkelen omhandler personalressurser i menighet. Øvrige fordelinger av 
andre ressurser som kjøp av varer og tjenester vil søkes fordeles rettferdig på andre 
måter. 

Det har i hovedsak kommet positive tilbakemeldinger på den foreslåtte 
fordelingsnøkkelen. Samtidig har det kommet noen tydelige innspill om behov for 
justering av enkelte faktorer og forhold som ikke var inkludert i det opprinnelige 
beregningsgrunnlaget.  

Disse punktene beskrives i dette notatet, og forslag til behandling av hvert innspill er 
besvart under hvert punkt. Endringene er hensyntatt i den reviderte utgaven av 
fordelingsnøkkelen. 

Svar og kommentarer på innspill til fordelingsnøkkelen september 2025 

Tilbakemeldinger fra høringssvarene er gjengitt nedenfor, med svar i punktform: 

• Vi ønsker å melde at en fordeling av fagstillinger utelukkende basert på 

medlemstall, gjør det umulig å drive en menighet hos oss. Vi kunne tenke oss 

at det ble vurdert et minimum fagstillinger etablert som en nedre terskel for hva 

som må til for å drive en menighet i Bærum. 

• Svar: 

o Alle 10 sokn skal ha minimum 15 % kirketjener og 50 % kantor, utenom 

fordelingsnøkkelen. 

o Trosopplæringsmidlene holdes utenfor fordelingsnøkkelen. 
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• Det blir svært viktig å ha en god og grundig drøfting av den foreslåtte 

fordelingsmodellen og forskjellig typer vekting.  For vår menighet er det ikke 

hensyntatt det betydelig antall seremonier som gjennomføres for mennesker 

som ikke sokner til menigheten.  

 Svar: 

o Det utarbeides en oversikt over antall døpte, vielser, begravelser og 

konfirmanter i kirkene. Antall gudstjenester tas også med i beregningen. 

 

• Modellen er i for stor grad basert på at vi skal betjene kirkens medlemmer. Vi 

ønsker at menighetens innbyggertall tillegges større vekt slik at kirkens 

misjonerende oppdrag også kan ivaretas. Fremtidig utbygging av områder med 

uklart tidsperspektiv tillegges etter vår mening for stor vekt med tanke på 

fordeling av ressurser. 

 Svar: 

o Vekting av utbygging handler om at dette innebærer mye arbeid for den lokale 

menigheten, utover fellesrådets ansvar. Dette handler ikke om å betjene 

fremtidige medlemmer – disse vil fanges opp når fordelingsnøkkelen 

oppdateres. 

o Det er ulike syn på vekting av ikke-medlemmer. En annen menighet (se siste 

punkt) mener at medlemmer bør vektes tyngre. 

 

•  Det er gjort et godt arbeid med å finne kriterier for en fordeling av ressursene. 

Vi kan ikke se at det er noe spørsmål i høringen om hva menighetene legger 

vekt på når det gjelder dette. Det er kun fordelingen mellom menighetene som 

er gjenstand for vurdering i høringen. Utgifter til administrasjon, eiendom, 13-

20 og Gjennom alt er ser ikke ut til å være oppe til vurdering.    
 Svar: 

o Fordelingsnøkkelen gjelder fordeling av personalressurser til menighet. 

Administrasjon, eiendom, 13-20 og Gjennom alt gjennomgås etter andre 

kriterier og er ikke en del av denne fordelingsnøkkelen. For øvrig viser vi til 

Kirkemøtets vedtak om færrest mulig ressurser til kirkelig administrasjon som 

legges til grunn for prioriteringer av ressurser. 

• KM 10/24 Organisasjonsutvikling – strategi for fellesløsninger i Den norske kirke  
• «Kirkemøtet har som målsetting at ressurser flyttes fra administrative oppgaver til kirkens 

kjerneoppgaver. Kirkemøtet vil derfor at Den norske kirke tar i bruk fellesløsninger som gjør kirken 
tilgjengelig for alle medlemmer og bidrar til å bygge en god og samlende kultur i hele kirken.»   
 

•  Vi vil at årlig fordeling justeres opp i tråd med årlig vekst i innbyggertall, 

medlemmer osv. 

 Svar: 

o Det er naturlig å se til fordelingsnøkkelen ved vakanse og etter faste 

intervaller. Det anbefales at fordelingsnøkkelen oppdateres med nye tall hvert 

andre år. For å sikre trygghet og stabilitet i menighetenes arbeid bør det ikke 

være oftere. 

 

• Vi tror det tas litt for lite hensyn til antall mennesker som faktisk kommer på 

konserter og andre arrangementer, og litt for mye hensyn til hvor mange 

mennesker og medlemmer som bare bor i soknet, selv om det siste selvsagt 
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også må tillegges betydelig vekt. 

 Svar: 

o Tall fra menighetenes egne telleskjemaer bør innhentes og kan brukes som 

grunnlag for vekting og kan gi grunnlag for justering ved revidering av 

fordelingsnøkkelen. Pr nå er disse ikke tilgjengelige. 

 

• Sandvika: Fordeling mellom Tanum og Helgerud. 

 Svar: 

o Vektingen mellom Tanum og Helgerud er justert slik at de sammen har 

ansvaret for Sandvika. 

 

• Store konfirmantkull. 

 Svar: 

o Gudstjenestetall, dåp, konfirmanter og bisettelser er nå inkludert i 

fordelingsnøkkelen. 

 

• Kirkelige handlinger. 

 Svar: 

o Gudstjenestetall, dåp, konfirmanter og bisettelser er nå inkludert i 

fordelingsnøkkelen. 

 

• Fordelingsnøkkelen er sårbar. 30 % vekting på andre faktorer enn medlemstall 

er for høyt. Utbygging av Bekkestua må deles mellom menighetene og ikke 

legges til en. Det bør settes av en pott til satsningsområder. Store 

konfirmantkull må hensyntas. 

•  

 Svar: 

o En annen menighet mener at ikke-medlemmer bør vektes tyngre. 

o Konfirmantarbeidet er nå vektet sammen med alle kirkelige handlinger og 

gudstjenester (ny kategori etter høringsrunden). 

o Utbygging av Bekkestua er nå fordelt mellom Jar og Haslum. 

 

En tydelig fordel med fordelingsnøkkelen er at den synliggjør ulike områder hvor 
menighetene må ha sitt fokus og følge opp, i tillegg til at større eksisterende 
aktiviteter er hensyntatt. 

Faktor-fordelingsnøkkelen er mer krevende å oppdatere enn 70/30 modellen 
administrativt. 
 
Se vedlegg med revidert fordelingsmodell og forslag til hvordan en lønnspott til 
menighetene kan fordeles. 
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Forslag til vedtak 

1. Den foreslåtte Faktor-fordelingsnøkkelen vedtas med de endringer som fremkom i 
møtet. I tillegg skal alle menigheter ha en grunnbemanning som dekker lovpålagte 
gudstjenester, og trosopplæringsmidler fordeles etter egne regler. 

Alternativt forslag: 
Fellesrådet vedtar 70/30-fordelingsnøkkel, med grunnbemanning inkludert i 
fordelingsnøkkelen. Trosopplæringsmidlene fordeles i tillegg etter egne regler. 

2. Fordelingsnøkkelen skal evalueres og revideres hvert andre år. 

 
Møtebehandling 

Innspill fra samtalen: 

- Det må kvalitetssikres hvordan man teller f.eks. kirkelige handlinger. 

- Må sikres en ventil for små menigheter som kommer dårlig ut 

- Viktig at det finnes en fleksibilitet innenfor modellen som velges som ivaretar lokale 

behov. 

- Prosentandel til utbyggingsområder må gjennomgås med jevnlige tidsrom for å 

justere denne når dette endrer seg 

- Utbygging av Sandvika er fordelt på Tanum og Helgerud 

- Vekting av sentrumsområder – har ulike vekting. Sandvika har mer enn andre, vektet 

etter størrelse 

- Utbyggingsområder slår ut for mye – det bør ikke være planene for utbygging som 

vektes, men faktisk økning av antall medlemmer når de kommer 

- Ønsker man en faktormodell, eller en sjablong? 

- Eiksmarka kan bli en felles stab med Østerås hvis Østerås også ønsker det, da blir 

størrelsen omtrent som Høvik. Eiksmarka må uansett gjøre viktige prioriteringer 

fremover for å kunne klare å opprettholde de gode aktivitetene de ønsker å 

opprettholde lokalt. 

- Nye planer for utbygging rundt Eiksmarka kan medvirke positivt i fremtiden 

- Har man med utbyggingsområder som en vekting kan man forberede tilbud til 

medlemmene og ha det på plass når folk flytter inn 

- Vekting for utbyggingsområder – hva tas med? Er det vedtatte planer som 

kommunen mener er vesentlig? De er hentet fra arealplanene for kommunen frem til 

2042. 

- Kirkelige handlinger, 8% vekting. 

- For å sikre ensartede tall bør kirkelige handlinger telles på en kvalitetssikret og 

standardisert måte. 

- Det hjelper ikke med endringer i faktormodellen for Eiksmarka. Selv større endringer 

i vektingen av faktorene slår ikke ut for Eiksmarka i noen vesentlig grad 
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- Arbeid som er for lite til å være selvstendig må støttes opp på andre måter. 

- Det kan også holdes av en pott til prosjektmidler som kan understøtte menighetenes 

arbeid 

- Drøftelsen fra diskusjonen må være retningsgivende for minimum grunnbemanning. 

Vektingen endres slik: 
 
Fra:  

 
 
 

 
Til: 
 

 
 

 
Vedtak  

1. Den foreslåtte Faktor-fordelingsnøkkelen vedtas med de endringer som 
fremkom i møtet. I tillegg skal alle menigheter ha en grunnbemanning som 
dekker lovpålagte gudstjenester, og trosopplæringsmidler fordeles etter egne 
regler. Det må vurderes hva som er minimumsbemanning for en liten 
menighet. 

2. Fordelingsnøkkelen skal evalueres og revideres hvert andre år. 
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47/25 Haslum kultur- og kirkesenter- samlokalisering 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 47/25 

 
 
Saksorientering 
 
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet tar saken til etterretning. 
 
 
Møtebehandling 

Samlokaliseringsplaner hvor KfiB flytter til Haslum KKS ble gjennomgått i møtet, heri 
innspill og tilbakespill fra møtet med Haslum menighet. 
Det er under vurdering å samlokalisere administrasjonen i KfiB og flytte denne til 
Haslum KKS. Begrunnelse er optimalisering og utnyttelse av areal og 
kostnadshensyn. Haslum menighet har gitt uttalelse i saken. 
 
Vedtak  

 
Fellesrådet tar Haslum menighetsinnspill og kommentarer til etterretning. 
Fellesrådet er av den oppfatning at det er viktig å optimalisere arealutnyttelse, kunne 
samlokalisere og utnytte areal på en best mulig måte mht ressursutnyttelse (redusere 
kostnader).  
Kirkebyggene i Bærum forvaltes og driftes av KfiB, forvaltning av Kirkebyggene 
fremgår av Kirkeanordningsloven §§20-22. 
Fellesrådet er positive til å utrede samlokaliseringsmulighetene hvor 
administrasjonen i KfiB fremleier leiearealer i Sandvika og flytter til Haslum KKS. 
 

 
48/25 Oppdatering fra møter med lokal ledelse i menighetene 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 48/25 

 
 
Saksorientering 
Som en oppfølging av vedtak i sak 36/25 besøker prost og kirkeverge lokal ledelse i 
alle menigheter innen Fellesrådets møte 20.10.25 for å se på hvordan lokal 
samledelse kan videreutvikles. Det gis en muntlig orientering i møtet fra disse 
samtalene.  
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Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet tar saken til orientering. 
 
Møtebehandling 

 
Vedtak  

Fellesrådet tar saken til orientering. 
 

 
49/25 Premisser for Budsjett 2026 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 49/25 

 
 
Saksorientering 
 
Rammebetingelser i Kommunen 
Bærum Kommune må redusere sine driftsbudsjetter med 1 milliard kroner i 

budsjettperioden (2025-2028), og derav også betydelige kutt i driftstilskuddet til KfiB. 

Kommunedirektørens forslag til budsjett for 2026 er «et budsjett preget av 

videreføring, men ikke stillstand – og av ansvarlighet, uten at utviklingen stopper 

opp». 

Dette fører til mindre økonomisk handlingsrom for KfiB, reduserte investeringer, 
behov for omstilling og effektivisering, samt endringer i organisasjon og ressursbruk.  
 
Tiltak og kostnadsreduksjoner 

Redusert driftstilskudd fra kommunen gir mindre økonomisk handlingsrom og 

krever tiltak og kostnadsreduksjoner.  

 

Administrasjonen foreslår følgende tiltak (se også vedlegg) 

• Optimalisering av ressursbruk: - prioritere rettferdig fordeling og effektiv 

bruk av ressurser. 

• Reduksjon av administrative kostnader: - kostnader knyttet til 

administrasjonen reduseres. 

• Bedre utnyttelse av eiendommer og kontorarealer for å redusere utgifter. 

• Styrking av fagmiljøer og mer rom for utadrettet arbeid og frivillighet. 

• Samarbeid med andre fellesråd for å dele ressurser og oppgaver. 

• Utleie av kirkebygg og optimalisering av arealbruk for å øke inntektene. 
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• Gjennomgang og tilpasning av fellestjenester og servicegrad. 

• Økt bruk av reserver og pensjonsfond (premiefond) for å dekke utgifter, 

men samtidig ivareta selskapets soliditet (egenkapital). 

• Opphør av driftstilskudd til menighet fra 2026 og inntil videre. 

 
 
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet støtter administrasjonens forslag 
 
Møtebehandling 

 
Vedtak  

Fellesrådet støtter administrasjonens forslag til rammebetingelser for budsjett 2026. 
 
 

50/25 Møteplan 2026 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 50/25 

 
 
Saksorientering 
Skriv saksorienteringen her. 
 
Forslag til vedtak 
 
Forslag til møteplan 2026 vedtas som fremlagt til møtet. 
 
Møtebehandling 

Vedtak  

Forslag til møteplan 2026 vedtas som fremlagt til møtet. 
 

 

51/25 Tilsetting av Kirkeverge i KFIB - innstilling og vedtak 
 

Unntatt etter offentlighetsloven Offl. § 13 1. ledd, jf. fvl. § 13 1. ledd nr. 1 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 51/25 
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Saksdokumentet er unntatt offentlighet 
 
 
 

52/25 Nedsettelse av valgkomite for 2025 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 52/25 

 
 
Saksorientering 
Skriv saksorienteringen her. 
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet har valgt følgende personer til å utgjøre valgkomite for 2025: 
 
Møtebehandling 

 
Vedtak  

 
Fellesrådet har valgt følgende personer til å utgjøre valgkomite for 2025: Hans 
Christian Lindvig og Ivar Ødegaard. 
 

 
Orienteringssaker 

53/25 Orientering fra kommunal representant 20.10.25 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 53/25 

 
 
Saksorientering 
Det blir gitt en muntlig orientering i møtet. 
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet takker for orienteringen. 
 
Møtebehandling 

 
Vedtak  

Fellesrådet takker for orienteringen. 
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54/25 Orientering fra prosten 20.10.25 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 54/25 

 
 
Saksorientering 
Det blir gitt en muntlig orientering i møtet. 
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet takker for orienteringen. 
 
Møtebehandling 

 
Vedtak  

Fellesrådet takker for orienteringen. 
 

 

 

55/25 Orientering fra kirkevergen 20.10.25 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 55/25 

 
 
Saksorientering 
Det gis en muntlig orientering i møtet, og en samlet oppsummering fra kirkevergens 
orienteringer sendes ut med protokoll i etterkant av møtet. 
 
Forslag til vedtak 
 
Fellesrådet tar orienteringen til etterretning. 
 
Møtebehandling 

 
Vedtak  

Fellesrådet tar orienteringen til etterretning. 
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Referatsaker 

56/25 Referat fra AU møte 07.10.25 
 

Unntatt etter offentlighetsloven Offl. § 14 1. ledd 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 

1 Kirkelig fellesråd i Bærum 20.10.2025 56/25 

 
 
Saksdokumentet er unntatt offentlighet 
 
 
Eventuelt 

Ingen saker til eventuelt. 


