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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 414 22/03290-6 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 61/23 08.06.2023

Fokus pa menighetene, orienteringssak 8. juni 23 - Osteras og
Eiksmarka

Saksframlegg
Fokusmenighetene er Osteras og Eiksmarka

Forslag til vedtak
Fellesradet takker for orienteringen
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 500 23/01325-1 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 18/23 27.04.2023

Orientering fra Undervisningsforum til FR

Saksframlegg
Undervisningsforum orienterer Fellesradet.

Forslag til vedtak
Fellesradet takker for orienteringen og tar informasjonen til etterretning.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
Stein Bjertnes 131 23/01324-5 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 63/23 08.06.2023

Jkonomiorientering til FR juni 2023 — kostnadsforbruk pr. 31.5

Saksframlegg

...Pa grunn av stor usikkerhet i arets budsjett angadende priser og lennsoppgjgr har vi
utarbeidet en ad hoc rapport pr. 31.05.2023 angaende kostnadsforbruk sett opp mot budsjett
og mot fjoraret.

Pr mai er vi tiineermet som budsjett i kostnadsbruk. Se oppstilling under.

Lgnnsavviket er et overforbruk til tross for at sykefravaer ikke fult ut er erstattet.

Aktiviteter i vedlikehold og pakostninger av utstyr for & bedre ENQK situasjonen er ikke
iverksatt . Dog er energiforbruket redusert med 15% hittil i ar.

| pavente av avklaring med BK vedr kompensasjon av prisstigning samt Ignnsglidning
forsgkes det a gjere en ngktern kostnadsbegrensning.

Arets budsjett 2023 er forutsatt samme kostnadsforbruk som for 2022 — NOK 78,5 millioner

Oppstilling;
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5. Lgnninger Fakt 05/2023 | Budsjett 05/23| Fakt 05/2022
Lgnn- og sosiale utgifter 30018 173 28 848 290 26 911 879
Lonnsrefusjoner fra egne M - 1 650 370 |- 1458 333 |- 1447 550
Refusjoner / sykepenger - 1187 510 |- 750 000 |- 722 434
NETTO LONN 27 180 293 26 639 957 24 741 895
6. Kjop av varer og tjienester Fakt 05/2023 | Budsjett 05/23 | Fakt 05/2022
Administrasjon og kontorkostnader 408 937 415133 467 243
Personal-/HR/oppleering/kommunikasjon 356 933 455 305 538 975
Konsulenttjenester 289 659 368 289 616 087
IKT, lisenser , applikasjoner 1704 887 1544 793 2 073 509
Energi 2 073 659 2 500 000 2 424 455
stotte til energi

Forsikringer , 344 876 350 189 277 965
Leie eiendommer , brakkerigg etc 1100 145 1431 871 1457 632
Kommunale avgifter 159 922 181 255 128 393
Inventar og utstyr 336 451 362 597 324 950
Vedlikehold bygg og anlegg 904 803 634 752 1101 686
Renhold 453 060 464 752 465 782
Vakthold , sikkerhet 152 647 154 985 64 072
Sum kjop av varer og tjenester 8 285 979 8 863 921 9 940 749
Sum kostnader (5+6) 35 466 272 35503878 | 34 682644

Forslag til vedtak

Fellesradet tar orienteringen til etterretning.
Menighetsradene informeres i et eget skriv FR representanten kan ta med til eget rad.
Stillinger som lyses ut og skal besettes, ma gjennom en ngye vurdering.
Fellesradet ber administrasjonen styre mot budsjettert.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 023 22/03286-5 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 64/23 08.06.2023

Strategiarbeid - mandat og videre arbeid

Vedlegg:
Notat FR mgte - strategiarbeid 30 mai 23
Arbeidsdokument — skisse til strategi 2.0 KfiB - utkast pr. 1 juni 2023

Saksframlegg
Oppsummering:

Saksfremlegget tar for seg en oppsummering av strategiarbeidet, DEL 1, med innspill fra
fellesradsmgtet 30. mai (se nedenfor). Vi legger opp til en kort giennomgang av dette for &
avstemme om de viktigste innspillene er ivaretatt i det som né foreligger.

Deretter i DEL 2, vil denne saken i hovedsak konsentrere seg om «slik jobber vi
sammeny.

Overordnet, mgtet tar ikke mal av seg til & komme Igsninger for hvordan malene skal best
nas, den utfordringen legges til senere arbeid og prosesser. Na jobber Fellesradet farst og
fremst med de overordnede malene som skal ligge til grunn for videre prioriteringer.

DEL 1:

Spersmal til Fellesradet:
Er malene og delmalene slik de er formulert her, de viktigste innspillene gitt 30. mai ivaretatt
i «Relevant lokal» og «tjenlig bygg og eiendom»?

Se oppsummerende vedlegg til saken.

DEL 2: Slik jobber vi sammen
Teksten er lik teksten i sakspapirene til FR mgte 30. mai

Dette punktet har tidligere blitt referert til som "robuste staber", men det kan na vaere mer
passende & kalle det "slik jobber vi sammen".

| lgpet av vinteren og varen har det veert gkende fokus pa behovet for gkt samarbeid.
Baerum har gode eksempler og erfaring pa vellykkede samarbeidsprosjekter, som for
eksempel naert samarbeid mellom enkelte menigheter og ulike formelle og uformelle
fagforum.
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Samarbeid kan ha mange former, men det er spesielt én utfordring som Fellesradet star
overfor, og det er fordeling av ressurser mellom soknene og til administrasjonen.

Det er relativt enkelt & utvikle modeller for ressursfordeling mellom soknene. Den enkleste
tilneermingen er a kun ta hensyn til medlemstall, men det er ogsa mulig & inkludere andre
faktorer som strategiske utfordringer, geografisk beliggenhet, menighetens gkonomi og mer.
Slike fordelingsmodeller vil kreve arlige justeringer. Her ligger imidlertid utfordringen: Denne
typen ressursfordelingsmodeller gjar det enkelt & erstatte eller gke ressurser, men det er
ikke like enkelt & overfare ressurser fra en menighetsarbeid til et annet.

Her er noen helt konkrete dagsaktuelle eksempler:

- Makeskjaeret menighet far flere medlemmer — skal ha ressurser fra fellesskapet, alle
ma avgi 5% kantorressurser til Makeskjeeret sokn.

- Blabeerlyngen menighet har vakanse pa grunn av permisjon, alle ma avgi 8%
kateketstilling til Blabaerlyngen menighet.

- Tyttebaerlyngen menighet har en midlertidig utfordring med manglende
menighetshus under oppussing, alle ma avgi 10% ansattressurser for a avhjelpe,
hvis ikke mister vi frivillige, far vi kanskje langvarig sykmeldinger blant ansatte eller
ansatte blir s& slitne at de slutter.

- Fellesradet kyst og skog opplever at midlene ikke strekker like langt som fgr, men
“alt” er “ like viktig” og alle sokn mangler ressurser.

Ansatte arbeider i 100% stillinger og det Igser heller ingen ting at alle sokn avgir 10%
kateket, for mottakermenigheten trenger ikke 9 personer med 10% innsats! Ved a trekke inn
eks. 45% kateket i to menigheter, vil ogsa fare til sa radikale inngrep i to menigheter, at det
ikke er holdbart.

En mulig tanke er & gjennomga ressursfordelingen hvert tredje ar, men dette er en krevende
gvelse som medfgrer mye administrasjon, frustrasjon, usikkerhet og tar mye fokus fra
kirkens oppgaver. Det navaerende fordelingssystemet for ansatte forblir dermed en last
nullsum-spill situasjon der ingen er villige til & avgi ressurser.

| den finske og svenske kirken er stabene ansatt i soknet, og det ser ut til at disse kirkene
soker etter modeller som apner for mer fleksibilitet. | Den norske kirke er stabene ansatt
enten i bispedgmmet eller i fellesradet. Var struktur legger til rette for starre utveksling
mellom stabene, og korte avstander innenfor prostiet apner ogsa for muligheter andre
prostier og landsdeler ikke kan fa til.

Kanskje burde fellesradet farst og fremst utforske samarbeidsformer som gjgr utveksling av
ansatte mellom stabene til noe som blir noe mer enn et null-sum-spill. Et samarbeid og
ressursdeling som faktisk gir gkte ressurser, der 2+2 blir 5, og som dermed ogsa reduserer
tiden og frustrasjonen knyttet til & Iase midlertidige utfordringer.

Videre, i den daglige driften og ved dagens modell, krever lgsningen av vakanser eller
midlertidige lokale behov betydelige ressurser fra lederes arbeidstid, ulgste vakanser skaper
ogsa usikkerhet blant frivillige og lokal stab, samt frustrasjon rundt ulikheter mellom
menighetsstabene.

Det er viktig & understreke betydningen av at menigheten og de ansatte opplever lokal
tilknytning. Hensikten her er ikke & &apne for en prostitilknytning kontra lokal tilknytning.
Hensikten er a styrke relasjoner og opplevd engasjement for nabosokn og nabogrupper som
en mulighet, samtidig som man reduserer bruk av vikarer som kommer og forsvinner ut av
organisasjonen.

En bedre og mer effektiv samarbeidsform som reduserer utfordringene med dagens modell
har derfor potensiale til & bevare betydelige organisatoriske verdier.

Er det mulig & utvikle en ressursfordelingsngkkel mellom menighetene som tillater
justeringer underveis og bruk av midlertidige forflytninger for & handtere spesielle
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utfordringer og vakanser? Hva er de nadvendige forutsetningene og hva kreves for at en slik
modell skal fungere?

Spoersmal til refleksjon og drefting i radet:

¢ Hvordan kan samarbeid konkretiseres og implementeres i praksis?

e Hvordan vil en arbeidsform se ut der vi deler pa ressurser basert pa stgrrelse, lokalt
strategiske planer, temporaere behov og nysatsinger.

e Alesund kirkelig fellesrad er kjent for & ha stabsteam mellom menighetene. Bar vi
undersgke dette videre som en mulighet?

¢ Enkelte menigheter foreslar a dele Baerum inn i to soner og la frivillige bli kient med
flere ansatte, slik at flere og varige relasjoner kan oppsta. Ber vi utforske denne
modellen naermere?

¢ Vagsbygdmodellen (Dnk-menighet utenfor Kristiansand) er kjent for sin naermere 800
frivillige, har som fgrende prinsipp at det er frivillige som eier aktivitetene i
menigheten og ansatte far ikke lov a sparre frivillige om nye oppgaver. Ansatte
hjelper frivillige med a lgse sine oppdrag. Vagsbygd menighet pekes av og til pa som
eksempel pa menigheter som har knekt frivillighetskoden. Det er ogsa andre
modeller for frivillighet som tar utgangspunkt i at ansatte er mindre sentrale som
menighetens relasjonsbaerere. Nar fellesradet skal drgfte fordeling av
ansattressurser, har vi da ogsa en felles forstaelse for ansattes rolle inn mot
frivilligheten, og hvor viktig er i sa fall en felles forstaelse av sammenhengen mellom
frivillige og ansatte?

Av innspill fra menighetene:

1. Det er nevnt at det er viktig at stillinger som deles, ma ogsa oppleve a ha en
lokaltilknytning, og undres pa om det er mulig & etablere om en gar ut over to
menigheter?

2. Menighetsradene ma sette seg godt inn i andre rads strategier og styrker, og
avpasse satsinger for a bidra til hva er vi sammen gode til.

3. Det understrekes ogsa viktigheten av & ha en strategi for fordeling av
ansattressurser, og at dette er et viktig anliggende for Fellesradet.

4. Trosopplaering trekkes frem som et omrade som kan veere godt egnet for felles
satsinger pa tvers av soknegrenser.

5. Administrative stgttetjenester, slik som sekreteer, kan kanskje i mindre grad knyttes til
en enkelt menighet.

6. Viktig med flest mulig 100% stillinger i en menighet, men heller feerre folk. 80/20-
fordeling pa 2 menigheter gir mindre utbytte. Det kan ogsa medfare svekket eierskap
til den minste stillingen. Det kan ogsa veere at 50/50 kan vaere en mulig fordeling om
fagpersoner fglger egen forvalter, f.eks. for diakon og menighetspedagog.

7. Med en stor andel av FRs budsjett innenfor personalkost, er det naturlig & drgfte
ulike scenarioer ved vakanse. Dette gjeres allerede fra bispedgmmets side nar det
gjelder prester. Men, igjen bgr det understrekes at menighetsradet og stab ma vaere
del av drgftingen for & fa gode lgsninger som er i trad med menighetens strategi og
som gir forutsigbarhet for stab, MR og frivillige. Menighetsradene bestar av en stor
kompetansebasis for de enkelte sokn og kirken som helhet i Baerum.

Styrker og utfordringer ved et slikt strategisk mal:
+ Malet omhandler den starste budsjettposten til Fellesradet, lannskostnader, og
hvordan dette kan fordeles pa en mer tjenlig mate, og & ha en strategi rundt dette er
sentralt.
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+ Malet ha potensiale for a skape vesentlig merverdi og mer kirke for alle som bor i
Baerum.

V Ambisigst mal og omhandler ogsa bergrer kirkelig organisering i praksis. Sentral
kirkelig organisering kan ta ar, og kan pavirke hvordan vare egne lokale prosesser.

V Malet kan innebefatte helt nye mater a gjere ting pa, og potensielle l@sninger vil trolig
ogsa gi helt nye utfordringer vi i dag ikke overskuer. Fremtidige manglende lgsninger
pa nye problemer kan ogsa gi gkt usikkerhet og frustrasjon som i selv vil bli
ressurskrevende.

Forslag til strategiske mal (Nytt siden 30/5)

MAL:

Slik jobber vi sammen

Fellesradet skal arbeide for en kultur som legger til rette for en ressursfordeling og
arbeidsform til beste for soknene og alle som bor i Baerum.

Delmal 1: Det utarbeides en nakkel for ressursfordeling mellom stabene, og denne
fordelingen skal bade vaere transparent og muliggjere justeringer uten omfattende
administrasjon.

Delmal 2: Den norske kirke i Beerum har en kultur for engasjement og samarbeid pa
tvers av soknegrenser. Ansatte jobber pa en mate som gjgr vakanser mindre sarbart
for relasjoner til frivillige og arbeid lokalt i menighetene.

Delmal 3: Det utforskes muligheter for & se pa om samarbeid mellom frivillige pa
enkelte omrader kan bidra til & styrke kirkelig naervaer og aktivitet i prostiet.

Vedrogrende delmal 3:

Grgnn menighet er et omrade det er en fellesskap av frivillige mellom menigheter som bidrar
til & styrke lokalt engasjement. For det farste, denne typen samarbeidsomrader er det ingen
som i dag har et formelt ansvaret for. For det andre, det kan veere andre omrader, seerlig
innen diakoni [samtalegrupper, sorgarbeid, sykehjemsdiakoni, besgksarbeid mm], hvor
samarbeid pa tvers mellom grupper av frivillige kan bidra til & styrke kirkens naerveer for alle,
bade lokalt og i prostiet.

Forslag til vedtak

Alt 1

Med de innspillene som ble gitt til strategiarbeidet i matet, legger kirkevergen forelgpig til
grunn nar vi videre skal jobbe med ressursgjennomgang. Radet falger opp strategiarbeidet
til hgsten, og da med et seerlig fokus pa temaet «slik jobber vi sammeny.

Alt 2

Med de innspillene som ble gitt til strategiarbeidet i mgtet, delegerer radet AU til og
ferdigstille strategiens mal og delmal. Strategien legges sa til grunn administrasjonens
videre arbeid og prioriteringer.

Radet falger opp strategiarbeidet til hasten, og da med et saerlig fokus pa temaet «slik
jobber vi sammeny.

Alt. 3 ...
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Notat FR mgte — strategi arbeidsmgte 30.5.23

Arbeidsdokument — skisse til strategi

Innspill gitt pa matet er forsgkt inntatt i strategidokumentet. Konkrete innspill er lagt
inn som forslag til prosjekter (noe med tydelig start og slutt), eller aktiviteter
(sykliske), som skal bygge opp under mal og delmal. Kirkevergen ber om at
Fellesradet konsentrerer seg om nivaet «mal» og «delmal» og tar
prosjekter/aktiviteter som forelgpig muligheter og som poengtering pa hvor ulike
innspill kan hare hjemme.

Oppsummeringen er gjengitt i den rekkefalgen saken ble droftet.

Innledende innspill for dregfting

Viktig 8 komme i gang med strategiarbeidet og samtidig sikre aret i balanse. Altsa og sikre
kortsiktig innsparing, samtidig tenke langsiktighet.
Fellesradsadministrasjonen trenger styringssignaler fra Fellesradet for 3 prioritere godt.

Diskusjonstema 1

Tjenlige bygg og eiendom
Innledende prosatekst, ikke skrevet.

Mal: Fellesradet skal legge til rette for at kirkens bygg er tjenlig og mgter behovene
for kirke og hvert enkelt lokalsamfunn.

Delmal 1: Fellesraddsadministrasjonen skal ha klare FDV-planer for hvert enkelt
bygg.

Delmal 2:  Det skal bygges opp en tjenlig eiendomsforvaltning for egne bygg

Prosjekt 3.2.1: Det blir viktig & videreutvikle et samarbeide med andre
kirkelig fellesrad pa eiendomskompetanse

Delmal 3: Fellesradet skal legge til rette for at bruk og utleie av lokalene er
effektive og gode.

Prosjekt 3.3.1: Det utarbeides en tredelt prising for utleie som ivaretar
kirkens mal for et godt lokalsamfunn, samt ulike gruppers
betalingsevne. [Legges inn som et prosjekt under delmal

Prosjekt 3.3.2: Det utredes en enkel modell for at Fellesradet far en
andel av utleieinntekter for a dekke fellesskapskostnader til drift.
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Delmal 4: Investeringer skal gi effekt pa fremtidig reduserte kostander til drift og
forvaltning [dette er et styringssignal, og bar ikke veere et prosjekt]

Innspill under mogtet — Tjenlig bygg og eiendom

Vedlikehold av eiendom

Hva er et riktig drifts- og vedlikeholdsbudsjett? — Her ma det foreligge gode FDV planer for a ogsa
kunne prioritere mellom hva som er HMS-avgjgrende, hva som bevarer verdier og hva som bidrar til
EN@K, universell utforming etc.

Det er viktig & ha klare prosjekter. Ha noen klare kategorier og gjgre dette klart. Metodisk
klassifisering. (FDVU planer).

Utleie (gkte inntekter)

Det er fortsatt gnskelig at menighetene fakturerer for utleie.

Fellesradet gnsket en tredeling pa utleiepriser, slik at det hensyntas formalet og hvem som er
leietaker. Det legges frem et forslag til fellesradet fra Kirkevergen.

Gode pa utleie, ogsa digitale verktgy.

Eiendomsinvesteringer

Skal prinsipielt ha effekt pa fremtidig drifts- og vedlikeholdsutgifter heri eiendomsforvaltning
Kirkevergens stab ma ha kompetanse pa eiendomsdrift

Det blir viktig a utvikle et samarbeide med andre prostier pa eiendomskompetanse

Kan man gremerke leieinntekter pa byggene til 3 vedlikeholde?

Prost - det er riktig a styrke eiendomsdrift og vedlikehold pa bekostning av stillinger (i menighet)
Kan man ha begge deler, gode bygg og gode staber?
Er gode og store staber det samme?

Diskusjonstema 2

Relevant lokal
Innledende tekst: Vi er alle et legeme i Kristus, og det er et felles anliggende hva
helheten utgjar, men at kirken er forst og fremst kirke lokalt.

Mal: Fellesradet legge til rette for at soknene og menighetene er relevante lokalt

Delmal 1: Fordeling av felles ressurser skal bidra til at hver menighet er relevant
lokalt.
Prosjekt 2.1.1: Soknenes lokale strategier og planer som Fellesradet
skal hensynta, ma understreke lokale satsinger og prioriteringer.

Delmal 2:  For frivillige, ansatte og rad, skal fellesradet legge til rette for faglig
pafyll, kompetanse og kirkelig utvikling og trender ( fra andre sokn og
internasjonailt).
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Delmal 3:

Aktivitet 1.2.1: Fellesradet legger til rette for to arlig fag, utviklings og
relasjonssamlinger for menighetsrad og andre grupper av frivillige der
det er naturlig.

Aktivitet 1.2.2: Fellesradet falger med pa lokalpolitikken og informerer
rad og ansatte om politiske saker og utvikling som er relevant for Den
norske kirke i Baerum.

Fellesradet skal legge til rette for at publikum, menighetsrad og ansatte
har forstaelse for hva som er sentralt for de ulike soknene og om hva
kirken inviterer til i Baerum.

Aktivitet 1.3.1 Fellesradet skal bidra til felles informasjon og veiledning
for publikum.

Innspill under mgtet — Relevant lokalt
- Veere relevant lokalt: eksempel: 90 % av alle 15 aringer pa Fornebu er konfirmert
- synlig lokalt

- menighe

ten skal veere lokal, Fellesradet skal statte innenfor de gkonomiske rammer

som er tilgjengelig
- kienne naermiljget og aktuell samarbeidspartner i lokalmiljget

og at ress

urser skal disponeres for at menigheten mestrer dette.

Fellesradets oppgave

e Samordne og prioritere

o Kontaktpunkt mot BK

o Fellesradet legger til rette for den lokale relevansen

o Fellesradet skal ha en god dialog med MR /MR leder

« Prioritere etter signaler fra de ulike M

o Fellesradet er mellommann mellom Kommune og Menighet

o Markedsfgre Kirken i Baerum

« Signaler gitt til Fellesradet fra Kommunene, bringes videre il
Menighetene

o Tilby (qgitt ressurser til det) bistand/radgivning til & heve relevansen til
Menigheten

« Menighetene kan stgtte opp om annet arbeid i lokalmiljget som drives
av andre organisasjoner

« Stimulere til samarbeide mellom ulike profesjoner (prester, kateketer,
stab), for pa den maten a bli mer relevant

o Stimulere til samarbeid menighetene imellom for kirkelig tilstedeveerelse
pa de ulike knutepunktene i Baerum som Bekkestua og Sandvika

e Menighetene ma gjerne samarbeide —men ikke gjer de like. Evare sin
egenart.

« Menighetene oppfatter seg som ikke Kirken i Baeerum, men kirken lokalt
o Felles forstaelse for hva Kirken i Baerum er - hva betyr dette og hva
betyr “kirken lokalt”.

« Kan man fa til mer Kirke ved & samarbeide utover Soknet grensen?
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o Fellesradet kan sgrge for at tiltak gjeres kjent pa tvers i fellesradet, og
at man kan lzere av hverandre pa god praksis. Hva lykkes vi med og hva
kan vi leere av hverandre.

« Vima ha et felles faktagrunnlag, vi ma veere transparent og utfordre,
stille spgrsmal

o Ha et helikoptersyn — inspirere med trender og nyheter fra andre
prostier, land etc.

« Viktig at Kirkevergen fortsatt “ter” a utfordre og drive endringsarbeidet.
o Fellesradet kan utfordre og peke pa noen utfordringer, men skal ikke ta
eierskap for prosjektene, man ma heller legge til rette for at menighetene
kan ta eierskap til prosjektene

o For a veere relevante lokalt ma vi tenke utvikling og stimulere til a fa til
mer i eget neeromrade

« Viskal mer se helheten fremover
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OPPSMMERENDE STRATEGIUTKAST pr. 1. juni 2023

Arbeidsdokument - skisse til strategi 2.0

Visjon: Mer himmel pa jord

Overordnet mal: Et Kirkelig fellesrad som legger til rette for gode mal og planer for
den kirkelige virksomhet i kommunen, fremme samarbeid mellom menighetsradene.
[enkel forkorting av §17 i kirkeordningen]

Mal 1 - Relevant lokal
Innledende tekst: Vi er alle et legeme i Kristus, og det er et felles anliggende hva
helheten utgjar, men at kirken er fgrst og fremst kirke lokalt.

Mal: Fellesradet legge til rette for at soknene og menighetene er relevante lokalt

Delmal 1.1 Fordeling av felles ressurser skal bidra til at hver menighet er relevant
lokalt.

Prosjekt 1.1.1: Soknenes lokale strategier og planer som Fellesradet
skal hensynta, ma understreke lokale satsinger og prioriteringer.

Delmal 1.2 For frivillige, ansatte og rad, skal fellesradet legge til rette for faglig
pafyll, kompetanse og kirkelig utvikling og trender ( fra andre sokn og
internasjonailt).

Aktivitet 1.2.1: Fellesradet legger til rette for to arlig fag, utviklings og
relasjonssamlinger for menighetsrad og andre grupper av frivillige der
det er naturlig.

Aktivitet 1.2.2: Fellesradet folger med pa lokalpolitikken og informerer
rad og ansatte om politiske saker og utvikling som er relevant for Den
norske kirke i Baerum.

Delmal 1.3 Fellesradet skal legge til rette for at publikum, menighetsrad og ansatte
har forstaelse for hva som er sentralt for de ulike soknene og om hva
kirken inviterer til i Baerum.

Aktivitet 1.3.1 Fellesradet skal bidra til felles informasjon og veiledning
for publikum.

Mal 2 - Slik jobber vi sammen
Fellesradet skal arbeide for en kultur som legger til rette for en ressursfordeling og
arbeidsform til beste for soknene og alle som bor i Baerum.

Delmal 2.1 Det utarbeides en ngkkel for ressursfordeling mellom stabene, og
denne fordelingen skal bade veere transparent og muliggjere justeringer
uten omfattende administrasjon.
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OPPSMMERENDE STRATEGIUTKAST pr. 1. juni 2023

Delmal 2.2 Den norske kirke i Baerum har en kultur for engasjement og samarbeid
pa tvers av soknegrenser. Ansatte jobber pa en mate som gjer
vakanser mindre sarbart for relasjoner til frivillige og arbeid lokalt i
menighetene.

Delmal 2.3 Det utforskes muligheter for & se pa om samarbeid mellom frivillige pa

enkelte omrader kan bidra til & styrke kirkelig naervaer og aktivitet i
prostiet.

Mal 3 - Tjenlige bygg og eiendom
Innledende prosatekst, ikke skrevet.

Mal: Fellesradet skal legge til rette for at kirkens bygg er tjenlig og mater
behovene for kirke og hvert enkelt lokalsamfunn.

Delmal 3.1: Fellesradsadministrasjonen skal ha klare FDV-planer for hvert enkelt
bygg.

Delmal 3.2 Det skal bygges opp en tjenlig eiendomsforvaltning for egne bygg

Prosjekt 3.2.1: Det blir viktig & videreutvikle et samarbeide med andre
kirkelig fellesrad pa eiendomskompetanse

Delmal 3.3 Fellesradet skal legge til rette for at bruk og utleie av lokalene er
effektive og gode.

Prosjekt 3.3.1: Det utarbeides en tredelt prising for utleie som ivaretar
kirkens mal for et godt lokalsamfunn, samt ulike gruppers
betalingsevne. [Legges inn som et prosjekt under delmal

Prosjekt 3.3.2: Det utredes en enkel modell for at Fellesradet far en
andel av utleieinntekter for a dekke fellesskapskostnader til drift.

Delmal 3.4 Investeringer skal gi effekt pa fremtidig reduserte kostander til drift og
forvaltning [dette er et styringssignal, og bar ikke veere et prosjek]

| skrivende stund er strukturert opplaering ikke behandlet.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Beerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 023 22/03286-6 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Baerum 65/23 08.06.2023

Ressursgjennomgang, status, planer videre og mandat for videre arbeid

Vedlegg:
Tidligere sentrale vedtak

Saksframlegg

Ressursgjennomgang, informasjon og status

Denne saken er knyttet til vedtak i sak 4/23 - strategiarbeid, en sak som ogsa henger
sammen med sak 16/22 - administrative ressurser [gjennomgang av kirketorget]. Det er
ogsa viktig & se til sak 53/22 - Budsjett KfiB 2023. Se vedlegg for tidligere vedtak.

Samforstaelse fra felles samradsmegte 12. april i Bryn og strategiprosessen i Fellesradet,
legges ogsa til grunn for saksdokumentet.

Til Fellesradets junimatet (dette mgtet) skal det rapporteres pa hvordan man har jobbet med
ressursgjennomgangen og med en forventing til at man ogsa har sett pa
sekreteersituasjonen. Mer om dette i slutten av dette dokumentet.

Saksdokumentet leses av menighetsrad, frivillige og ansatte, og det er tjenlig a sette
ressursgjennomgangen inn i en stgrre kontekst, og fglgelig innledes saken med flere lesere
for gyet.

Kirkelig fellesrad i Baerum - hvor er vi i forhold til en ressursgjennomgang?

Bade samfunn, organisasjoner og rammebetingelser er i konstant endring, det er derfor et
naturlig behov for en gjennomgang av hvordan vi som utgjgr Den norske kirke i Baerum,
bruker vare felles ressurser. Malet ma veere & utlgse de potensialer som vi samlet har som
organisasjon.

Den norske kirke i Beerum har mange sterke sider og flere gode resultater og utallig historier
og vise til som bekrefter dette. | kirkelandskapet har vi ogsa en sveert kompetent og
fremoverlent ansattgruppe som er stolte og vet de kan fa til mye. Geografisk beliggenhet,
korte avstander internt og starrelsesmessig ligger ogsa prostiet godt til. Organisatorisk har
man, sammenlignet med mange andre store kirkelig enheter, kommet langt med
digitalisering og utvikling. Vi har et godt samarbeid med kommunen og internt har vi ogsa en
hgy arbeidstrivsel.

En ressursgjennomgang er en systematisk gjennomgang og evaluering av de tilgjengelige
ressursene til en organisasjon. Hvordan ressursene skal brukes handler bade om strategi og
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om organisasjonsutvikling, og disse to elementene henger sammen. Det er viktig &
understreke at en ressursgjennomgang ikke automatisk betyr at noe er darlig og ma fikses.
Det handler om & se p& hva som ma bevares, og hva vi kan lgse enda bedre, raskere,
annerledes, rimeligere. Prinsipielt er organisasjons- og ressursgijennomganger bade positivt
og helt normalt, dette er noe alle organisasjoner stadig og kontinuerlig ma gjare, og er
falgelig en naturlig del av en organisasjons utvikling.

Ressursgjennomgang — formal og hensikt er 8 bruke organisasjonens ressurser,
(budsijett, ansatt-timer, arealer og bygg) pa best mulig méate og til det som gir mest mulig
best mulig kirke for innbyggere i Beerum og medlemmer av kirken. Videre, en
ressursgiennomgang bgr ha fokus pa a forsterke eller forbedre organisasjonens fokus pa
strategiske mal.

Initiativet og bakgrunnen har flere opprinnelser. For det farste har Fellesradet hatt et
gnske om & se neermere pa hvordan menighetene kan fa mer sekretzerressurser til egen
enhet. Politisk, gkonomisk, sosial og teknologisk utvikling har ogsa gjort det ngdvendig at vi
gjennomgar flere deler av organisasjonen for & se om vi kan bruke ressursene pa mate som
gir bedre og mer relevant kirke. Sist, men ikke minst, en prekaer gkonomisk situasjon
understreker behovet for at prosessen kommer i gang raskt og at det er mulig & gjgre noen
gkonomiske innsparinger. | det siste har det ogsa kommet mer og mer tydelig frem at
ressursfordelingssystemet har en seerlig stor svakhet; at det vanskelig kan trekkes ressurser
tilbake til fellesskapet for omfordeling. Ev. Heller: at det er vanskelig & fa til en omfordeling
av ressursene i det store fellesskapet.

Eierskapet og beslutninger til prosessen ligger til Fellesradet. Her er hvert menighetsrad i
prostiet representert med én person, i tillegg sitter prosten der og kommunen har en
representant.

Prosess og organiseringen skjer pa den maten at man fokuserer pa noen enkeltomrader
av gangen. Fordi ingen omrader er like, vil ogsa prosessene vaere ulike og ulike personer
involveres underveis. Det er derfor ikke mulig a gi et standard skjematisk oppsett pa hvordan
prosessen vil bli gjennomfart.

Involvering skjer pa ulike mater. | prosesser og lgsninger vil dem som direkte bergres av
endringer i starst mulig grad involveres, og berarte parter skal fa muligheten til & uttale seg.
Kirken er en kompleks organisasjon med mange lag og grupperinger. Det er en avveining i
forhold til hvor mange som gnsker, kan eller har kapasitet til & bruke av sin tid til involvering i
prosesser som kanskje bare delvis bergrer en selv, men det vil bli etterstrebet at de som
ansker a bli hart eller vaere involvert, skal fa muligheten til det. Nar det er sagt, er det viktig &
minne om at enkelte prosesser bergrer ansattes arbeidsforhold pa en mate som gjar at ikke
alle kan eller skal involveres.

Overordnet har Fellesradet pekt pa at det skal vaere en arbeidsgruppe som skal besta av en
menighetsradsleder, sokneprest, menighetsforvalter, administrasjonsforvalter, tillitsvalgt,
prost og kirkeverge. Det viser seg imidlertid at det er et seerdeles omfattende arbeid og det
er sveert utfordrende & palegge arbeidet til en slik gruppe. Kirkevergen ser det derimot mer
hensiktsmessig a bruke flere ulike arbeidsgrupper og den nevnte gruppen som en gruppe til
& konsultere mer ferdigtygde lgsninger med.

For saker som endrer organisering og er av en viss betydning, vil kirkevergen presentere
saken for den utnevnte konsultasjonsgruppen, fgr saker eventuelt legges frem for
Fellesradet. Denne konsultasjonsgruppen har mgttes en gang varen 2023.

Fokusomradene eller disse enhetene (listet opp alfabetisk) det allerede sees pa, eller skal
undersgkes naermere pa: Fagstillinger, HR, IKT-funksjonen, sekretaerfunksjonen,
stabssammensetninger/organisering, gkonomifunksjonen samt flere andre mulig funksjoner.
| tillegg vil det ogsa sees pa en rekke andre omrader, eks. internkommunikasjon,
arbeidsmater, omdgmme, arealer og bygg.
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Endringsbehov vil det bli behov for. Akkurat hvilke vet vi enda ikke helt. Det kan bety at
enkelte ansatte vil f& noen nye oppgaver, lgse oppgaver pa nye mater eller avslutte andre
oppgaver. Vi vil strekke oss langt for & unnga oppsigelser. Nar vakanser oppstar (at folk gar
til andre jobber, pensjonerer eller avslutter av andre arsaker), vil vi matte se sveert ngye pa
om vi har interne ressurser som kan utnyttes pa andre mgter, far vi eventuelt lyser ut
stillinger. Dette vil fgre til at sa lenge vi er i en ressursgjennomgangsprosess, vil enkelte
stillinger ikke lyses ut like raskt som tidligere.

Tidslinjen for hvilke omrader som skal ha fokus nar, lar seg ikke avklare helt! Av og til
oppstar det situasjoner som gjar at det ma handles, eksempel en person slutter, mens pa
andre omrader er det organisasjonen selv som tar initiativet til & se naermere pa en sak. Nar
vi gar inn i en sak, ma vi ogsa sgrge for nok tid til & gjare det grundig nok og behandle saken
pa en skikkelig mate. Derfor ma vi unnga a ha fokus pa for mange saker pa en gang.
Nederst i denne saken finnes en skisse til et tidshjul for nar de ulike prosessene vil bli i
fokus. Til hver prosess knyttes det problemstillinger vi i dag ikke kjenner kompleksiteten av,
og det naermest garanterer forsinkelser i enkelte prosesser, slik at senere prosesser vil
matte starte opp pa andre tidspunkter. Flere av prosessene vil trolig fortsette godt inn i

2024.

Det neste som na skjer, er at Fellesradet jobber med & legge rammene for en
ressursstrategi. Vi tar sikte pa & avslutte hovedrammene for strategiarbeidet far kirkevalget
11. september. Sa vil patroppende Fellesrad ta ansvar for detaljene i den nye strategien.

Basert pa signaler allerede gitt av Fellesradet (se FR sak 4/23), har kirkevergen allerede
startet ressursgjennomgangen péa enkelte fagomrader.

Status pr. juni 2023

Dette er det viktigste strategi og ressursarbeidet som har skjedd mellom januar 2023
og frem til juni 2023

Jan og frem til nd: prost og kirkeverge blir kient med menighetene
Jan—mar:  politisk arbeid for bedre fagsystemer

Jan: felles mgate for alle ansatte

Feb: vurdering av metodikk og fremgangsmate for ressursgjennomgang

Feb —mar: gjennomgang av investeringsbehov med bakgrunn i “tjenlig bygg”

Mar: naye gjennomgang av arsmelding og hva er relevant lokalt

Apr —mai: tydeliggjgring av FR gkonomiske posisjon

Apr: gjennomgang av gkonomitjenesten

Apr: felles samradsmate MR ledere og FR rep. — hva brenner menighetene for?
Mai: innspillsrunde fra menighetene om en fellesradsstrategi

Mai: strategien konkretiseres ytterligere

Tentativ tidsplan videre og snske om maloppnaelse

Det vi gnsker med ressursgjennomgang er a bruke mest mulig ressurser pa det som gir
mest og best mulig kirke til innbyggere i Beerum. Konkret betyr dette fellesradsstrategien er
det som legges til grunn for hva som antas & veere mest virkningsfullt for Fellesradet og ha
fokus pa.

Viktige bakenforliggende motivasjoner for en ressursgjennomgang er:
o Et gnske i organisasjonen om a se pa hvordan ressursene er fordelt mellom
menighetene
e En gjennomgang av hvordan administrative ressurser er fordelt og kanskje
bgr omfordeles (sekreteerene).
¢ En gkonomisituasjon som krever en prioritering av ressurser
e Samfunnsmessig endringer som gjar at kirken ma tilpasse seg nye rammer
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Ressursgjennomganger som har blitt lagt frem for Fellesradet.

@konomitjenesten, en prosess som har som mal & avklares fer sommerferien og starte med
implementering gjennom hgsten. @nsket maloppnaelse er blant annet:
o a veere tilknyttet et regnskapsmiljg som bidrar til utvikling og
effektivisering,
sikker drift ogsa i perioder med vakanser
gkonomiske besparelser
Frigjare kontorplasser
Mindre sentraladministrasjon

OO O O O

Denne prosessen er ikke avsluttet, og ngyaktig forventet besparelse i kroneverdi er ikke klart
enda.

Gjennomgang av sekreteerfunksjonen har matte vike for andre prosesser, og
gjennomgangen flyttes til hgsten 2023 eller senere. Sekreteertjenesten har flere funksjoner
som beveger seg over flere arbeidsomrader i organisasjonen, og er derfor mer kompleks
enn mange kanskje tror. Tjenesten ma sees i sammenheng med andre faggrupper de
samarbeider med. Vi er derfor avhengig av et bredt perspektiv og nok tid nar dette arbeidet
skal sees pa. Det er ogsa slik at det i dag er veldig mye bra rundt denne funksjonen, og at
det kan derfor veere mer tjenlig & se pa andre omrader farst.

Andre gjennomganger som gjores administrativt, men som ikke fremlegges
Fellesradet og gis til orientering er eksempelvis:
¢ Vernerundesystemet — tekniske Igsninger.
e Internkommunikasjon — overgang fra Workplace til Teams. Faerre plattformer
og satse pa det kirken har valgt sentralt for alle.
« Energiforbruk, konkret pagdende arbeid og seerlig fokus pa investeringer som
kan gi varig gevinster.
¢ HR-tjenesten i sentralleddet.

Ressursgjennomganger som legges frem for Fellesradet:
e Sekreteerressursene
e Grenseoppgang mellom Fellesradets eiendomstjeneste, MR og ansatte i
menighet.
o Kantor-turnus og arbeidsfordeling
e Stabssammensetninger

Alle prinsipielle avveininger eller strategiske valg som ikke er forankret i tidligere vedtak,
legges selvsagt frem for radet. Det er ogsa naturlig at menighetsradene hgres i saker som
er relevante for dem.

Ressursgjennomganger som man bgr se pa, men som det pr. na ikke er avsatt egne
prosesser til:
e Bygg utnyttelse (fa gode parametere for & male dette med dagens verktay)
e Fagsystemene (jobbes med sentralt, men krever politisk pavirkning fra oss
lokalt)

Metodikk

Det er ulike forutsetninger og erfaringer med ressursgjennomganger, sa tilneerming og
kommunikasjon rundt valg av fremgangsmate i seg selv krevd sitt. Administrasjonen har
landet pa en relativt enkel metodikk som gar ut pa & bruke nok tid pa undersgkelser
(funksjonsbeskrivelser, funksjonsbehov, dagen Igsninger med mer), far man praver seg pa
lzsninger. Ofte vil lgsninger, enten man aner de pa forhand eller ikke, fremkomme nar man
ser situasjonen fra flere sider. Vi vil etterstrebe og benytte sa a si samme metodikk pa de
ulike fokusomradene.

Arbeidsmal
Farst og fremst bar ressursgjennomgangen forsterke og forbedre fokuset pa vare
strategiske mal og Fellesradets kjerneoppgaver.
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Videre, sa etterlyses det en gjennomgang av ressursfordeling i organisasjonen. | det videre
arbeidet vil vi jobbe gjennom en litt annen problemstilling for & komme frem til samme mal
om en god ressursfordeling, og det er; hvordan kan vi lgse oppgavene vi i dag har pa
andre og mer effektive mater. Dette speiler ogsa et annet strategisk mal; «slik jobber vi
sammen» og antakelsen om at vi fremover trolig er tient med en mer fleksibel
bemanningsstruktur.

Basert pa de funn, prosesser og erkjennelser som fremkommer gjennom hgsten 2023, er
malet a finne lgsninger og nye mater & lgse dagens oppgaver og som bidrar til & spare
midler. Vi ser at maten ressursfordeling og logistikk rundt hvordan vi fordeler ressursene, er i
naveerende stund, i seg selv sveert administrativt krevende. Bare & lgse dette ene vil bidra til
vesentlig mindre administrasjon og mer til verdiskapning i soknene.

Det er ikke pa naveerende tidspunkt avklart hva som skal vaere en riktig avveining mellom
hvor mye ressurser som skal benyttes til lann og hvor mye som skal benyttes til andre
aktiviteter eller funksjoner , eks. bygg og eiendom. Men Kirkevergen vil legge til grunn de
lange linjene som legges i strategiarbeidet og ta utgangspunkt i strategien for fremtidig
anbefalinger og tiltak lgftet frem for Fellesradet.

Plan for videre arbeid
Det planlegges et allmgte og informasjon om prosessen til ansatte i august (tentativt 24/8).

Ledelsen erfarer at det er ulike kulturer i organisasjonen, mellom faggrupper og mellom
nivaer, og vi ma erkjenne at det i enkeltsaker ikke er tilfredsstillende grad av tiltro mellom
faggrupper Derfor ser det tjenlig & benytte en tredjepart til deler av gjennomgangen, og
velger & benytte to konsulenter i fra Skagerak Consulting til & intervjue ulike grupper og til &
bidra til & holde prosessen fokusert. (budsjett inntil kr. 200 000). Den ene konsulenten
kjenner kirken sveert godt (bakgrunn som prest, sitter selv i menighetsrad og har sittet i
Fellesrad tidligere). Administrasjonen frykter at om vi gjgr disse (tidkrevende) intervjuene
selv, kan ansatte oppleve at de ma forsvare sine stillinger, og mye verdifull informasjon og
kreativitet vil da kunne ga tapt.

Plan for videre arbeid med konsulenter:
e Intervjuer av ansattgrupper 20.-26. September (tentativt)

¢ Gjennomgang av funn 10-20 oktober (tentativ)

Enkelte prosesser kommer vi ikke til & bruke ekstern bistand til, og det er:
¢ HR gjennomgang
« Kantorgjennomgang (denne prosessen er vi godt i gang med og landes far 1.

des.)

. Grenseoppgang Eiendom
. Internkommunikasjon

. Vernerundesystemet

. IKT

Ut over dette, vil ledelsen vaere tett pd prosessen og ressursgjennomgangen er
hovedfokuset hgsten 2023 og vinteren 2024.

Det er ikke satt av prosesser til & ga gjennom alle fag-grupper, men utelukker ikke at det vil
bli behov for & se pa dette naermere, men da senere.

Det er mange usikkerheter rundt hvor lang tid hver prosess vil ta og hvilke komplekse
problemstillinger vi vil mate pa, at vi pr. skrivende stund naermest kan garantere at enkelte
prosesser vil matte skyves pa. Det vil ogsa pr. 1. desember tiltre et nytt Fellesrad, og det nye
radet ma ogsa fa tid til & sette seg inn i de problemstillingene naveerende rad har jobbet seg
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ressursgjennomgang overordnet Ressursgjennomgang felles

Se interaktiv modell av planen her:

Forslag til vedtak

Med de innspillene som fremkom under mgatet, legger kirkevergen saksfremlegget til grunn
for det videre arbeidet med ressursgjennomgang i KfiB.



65/23 Ressursgjennomgang, status, planer videre og mandat for videre arbeid - 22/03286-6 Ressursgjennomgang, status, planer videre og mandat for videre arbeid : Tidligere sentrale vedtak

Tidligere relevante vedtak — til orientering FR Mgte 8. juni 2023

Saksbehandling - FR 16/22

FR 16/22 Administrative ressurser

Saksutredning ble gjennomgatt og diskutert.

Fra fellesradets behandling kom bl.a. felgende synspunki fram:

- Fellesradet stotter arbeidsutvalgets vurderingen om at gjennomgang av
administrative ressurser ikke tas for etter at ny kirkeverge og prost er pa plass.

- Viktig at de ansatte pa Kirketorget blir lyttet til.

- Forslag til et nyit punkt 2 i vedtakel
@nske om a faye til en MR-representant i utvalget
Hvis en skal gi utredningsarbeidet noe mere tid — hvorfor kan ikke hele
administrasjonsressursn tas med?

- Klokt & koble pa referansegrupper i arbeidet — sekreteerene/kirkeforvalterne/MR-
lederforum/sokneprestgruppa

Vedtak - FR 16/22

Vedtak: Kirkelig fellesrid vedtar folgende prosess:

1. Prosess med gjennomgang av de administrative ressursene starter opp s snart som

mulig etter at prost og kirkeverge har tiltrddd sine stillinger.

2. Utvalget som skal arbeide med dette ma i starten involvere de ansatte pa Kirketorget
Utvalget skal besta av kirkeverge, prost, kirkeforvalter, administrasjonsforvalter,
sokneprest, en MR-leder og tillitsvalgt.
4. Umvalgsmedlemmene konfererer med sine respektive faggrupper.
Mandat til utvalget vil forst ag fremst veere:
Hvordan organisere de administrative ressursene | KfiB ved et felles kirketorg og |
menighet pa best mulig mdate,
6. Kirkelig fellesrad i Beerum tar sikte pa et vediak i denne saken innen et halvt ar etter

oppstart for ny kirkeverge,

W

i

Saksbehandling FR sak 4/23:

Del 3

Vedtak 16/22 felges opp, men med et bredere fokus enn sekretaeriunksjonene.
Kirkevergen setter ned gruppen som beskrevet i vedtaket, som skal vaere tett pa
arbeidet og representere de ulike interessentene. Det tas sikte pa en rapport til
junimetet. Kirkevergen papeker at det er et omfattende arbeid som trenger tid, men
at det er viktig vi kommer i gang. Prosessen vil ogsa lede til viktig informasjon for
Fellesradets strategiarbeid.

Vedtak FR sak 4/23:

Til vedtak 16/22, presiseres det at formalet med ressursgjennomgangen er a
tydeliggjere ansvarsforhold for a lese fellesradets oppgaver og nyttiggjere
ressursene til beste for menighetene. | dette ligger ogsa en gjennomgang av hvordan
organisasjonen prioriterer sine ressurser.
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I saksfremlegget om budsjett 53/22 fremkommer det:

Kirkelig fellesrad i Beerum har svak soliditet og fa midler i Fonds . Stram kostnadskontroll vil
veere avgjgrende i arets budsjett.

Jkte energikostnader samt gkt prisstigning krever en mere grundig prioritering og
ressursallokering enn tidligere ar. Dette til tross, gkt satsning pa tiltak pa ENGK er vektlagt i
budsjettet. Likesa gnskes det & stimulere til gkt innsats pa frivillighetsarbeid

Denne ressursallokering gir utfordringer pa andre omrader. Av vesentlige kostnadsposter
nevnes tilskudd til aktivitetskostnader trosopplaering, samt ansettelsesstopp ved
vakanse/sykefraveer i alle posisjoner der det er mulig.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 414 23/01323-2 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 66/23 08.06.2023

Protokollrutiner - Godkjenning av protokoll

Saksframlegg

For & raskere gjgre kjent vedtak og gjere protokollene offentlig tilgjengelig pa KfiB sine
nettsider, vil det vaere tjenlig om protokollene kan godkjennes over epost. Det foreslas derfor
at radet far 7 dager til gjennomlesning, og dersom det ikke er endringsforslag som vesentlig
endrer innholdet i saksbehandling eller vedtak, sa anses protokollen i sin helhet godkjent.
Alternativt at enkeltvedtak tas ut og godkjennes neste FR mote.

Dersom man har endringsforslag som inneholder substansielle endringer, sa sendes
endringsforslag til alle radsmedlemmene. Dersom det er mindre endringer (ortografiske
forbedringer), sendes dette til administrasjonen. Ikke noe svar er & anse som tilslutning til
protokollen.

Protokollen tas sa opp pa neste mate for kontroll, men er i prinsippet allerede godkjent.
Forslag til vedtak

Dersom det ikke er substansielle endringer i fellesradsprotokollen, godkjennes protokollene
til Fellesradet 7 dager etter at radsmedlemmene har fatt denne til gjennomlesning.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Beerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
Vibeke Thunes Olsen | 401 22/03289-3 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Baerum 67/23 08.06.2023

Kirkevalg 2023 FR juni 23

Saksframlegg
Gjennomfgring av selve kirkvalget 11.sept 2023

Bakgrunn:
e Utenom felles stemmelokale for forhandsstemming i Sandvika, er det totalt 18 valglokaler
pa selve valgdagen.
e Apningstidene valgdagen er 09-21.
e Hvert valgsted trenger 9 vakter om hver vakt er pa ca 4 timer.
e Det trengs derfor nzermere 200 valgmedarbeidere, og det er ogsa oppgaver for flere.

Den norske kirke i Baerum har fatt kr. 483.000,- til & dekke valgskostnader.

Vi trenger a kjgpe inn noe nytt valgutstyr : 18 HC stemmeavlukker, nye gardiner til alle de
eksisterende valgavlukkene (grunnet mugg) - totalt 36 stk, noe flagg og bukker som skal sta
utenfor estimert til ca. Kr. 150 000.

| tilegg kommer kost for trykking.

- Stemmesedler
- A2 plakater til a henge i alle valglokalene
- Usikker pa hva dette koster

Fellesradet trenger & ta stilling til hvordan arbeidsinnsatsen til naermere 200
valgmedarbeidere skal paskjgnnes. Her er noen forslag :

o Alt. 1: Alle jobber gratis.

e Alt. 2: alle far et gavekort pa kr. 500. Minst administrasjon og mest effektive avignningen.
Estimert til ca 100.000,-

e Alt. 3 : Alle far timebetalt og Iennes gjennom regnskapsavdelingen til KfiB (Den desidert
dyreste Igsningen, estimert til kr. 200.000 eks arbeidstid for regnskapsavdelingen med
innlegging av alle personenes data, som kontonummer, personnummer, adresse osv. Dette
vil sa bli kjgrt som Ilgnn og innrapportert.

Pa meatet om valget 10.mai var “tonen” at det var viktigere med lgnn, enn a fa mat.
Erfaringen fra sist er at det er krevende & fa levert riktig mat, til riktig person, til riktig tid.
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: Kirkevalg 2023 FR juni 23

@konomi oppsummert :

Tilskudd 483000

Valgutstyr ~ -150000 Ganske riktig estimat
Trykking -100000 Sveert usikkert estimat
Gavekort -100000 Sikkert estimat
Reserve 133000

Om FR mener at det ma tilbys mat vil vi finne en lgsning pa det ogsa, men da gar det fort
50.000,- til det ogsa om ikke mer om man skal ha det levert av “restaurant”.

Hvert menighetsrad ma selv rekruttere sine medarbeidere.

Bemanning innebeerer:

- 9 personer som bemanner hvert lokale som menigheten har hovedansvar for.

- Minst 3 personer som er med og teller stemmer i Helgerud pa kvelden. To av disse
personene kan veere ansvarlige for a transportere alle stemmene fra stemmelokalet til
Helgerud. Valgstyret ma veaere representert.

Oversikt over valglokaler og hvilke menigheter som foreslas ansvarlig (forelapig

oversikt):

Valgkrets Valglokale Menigheter
Bekkestua Bekkestua bibliotek Haslum, Hevik, Jar
Eiksmarka Eiksmarka skole @steras, Haslum, Eiksmarka
Grav Grav skole Haslum, Jar, @steras
Hosle Hosle skole Haslum, @steras
Hovik Hovik skole Hevik

Havik verk Hovik Verk skole Hevik

Jar Jar skole Jar

long Jong skole Tanum

Kolsas Baerum idrettshall Bryn, Helgerud

Lesterud og Bzerums verk

Mglladammen skole

Bryn, Lommedalen

Lommedalen

Lommedalen skole

Lommedalen

Lysaker og Stabekk

Stabekk VGS

Fornebulandet, Hevik, Jar

Lokeberg Lgkeberg skole Haslum, Hevik, Helgerud
Rykkinn Rykkinn skole, forsamlingssalen Bryn
Sandvika Sandvika VGS Helgerud, Hgvik, Tanum
Skui Skui skole Bryn, Tanum
Snargya Hundsund idrettshall Fornebulandet
Tanum Combihallen Tanum

Skjema for turnus per valglokale per menighet

11.09.2023

LOKALENR 1 :

Tidspunkt Navn Navn Navn

08.30-12.00 B C

12.00 - 16.00 E F

16.00 - 20.30 H |
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Stemmetelling i
Helgerud kirke

20.00 - 23.30 J K L

Forslag til vedtak
1. Alle valgfunksjonaerer far et gavekort pa kr. 500,- men tar med egen matpakke. KFIB ordner
gavekort og dekker denne kostnaden innunder valgbudsjettet.
2. Hvert stemmestyre sgrger for at det finnes kaffe, te, vann og evt noe twist, kjeks osv
tilgjengelig i valglokalet hele dagen. Denne kostnaden dekkes av hvert menighetsrad.

3. Menighetene bemanner kun lokalet man har hovedansvar for ihht oversikten i
saksfremlegget.
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 414 22/03292-8 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 68/23 08.06.2023

Orienteringssaker fra kommunale representant

Saksframlegg

Forslag til vedtak
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
Ingeborg Sommer 414 23/00227-4 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 69/23 08.06.2023

Prostens orienteringssaker 8 juni 2023

Saksframlegg
Orienteringen gis pa mgtet og presentasjon sendes ut i ettertid.

Forslag til vedtak
Fellesradet tar orienteringen til etterretning
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 414 22/03292-9 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 08.06.2023

Kirkevergens orienteringssaker 8 juni 23

Saksframlegg
Orienteringen gis pa mgtet og presentasjon sendes ut i etterkant.

Forslag til vedtak
Fellesradet tar orienteringen til etterretning
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG

Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 414 22/03237-5 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 08.06.2023

Eventueltsaker Baerum FR 8. juni 23

Saksframlegg

Forslag til vedtak
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Baerum

SAKSFRAMLEGG
Saksbehandler Klasse Saksmappe Gradering
John A. Gjertsen 414 23/01948-1 Ugradert
Rad/utvalg Saksnummer Motedato
Kirkelig fellesrad i Beerum 72/23 08.06.2023

Referatsaker fremlagt for FR 2023

Vedlegg:
KFIB FR AU protokoll mgte 25 mai 2023

Saksframlegg
Folgende referatsaker er fremlagt for FR 8. juni 2023:

AU protokoll av 25. mai 2023

Forslag til vedtak
Fellesradet tar referatet til etterretning
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DEN NORSKE KIRKE

Kirkelig fellesrad i Beerum

KFIB FR AU PROTOKOLL M@GTE 25 MAI 2023

MQTE NR. 4/23

Dato: 03.06.2023 Var ref: 23/01195-5 JG233

Mgtedato 25. mai Tid 15:15 - 16:45

Sted Teams Saksnr.

Disse mgtte | Berit Kristiansen, Steinar Sannes, Ingeborg Sommer og John Gjertsen

Meldt forfall | -

Mgtte ikke -

Ellers mgtte | -

Mgteleder Berit Kristiansen

Merknader | Innkalling skrevet i nytt format etter mgtet pga. utfordringer med P360-
arkivsystem.

Berit Kristiansen John A. Gjertsen

Fellesradsleder Administrasjonsleder

7/23 Godkjenning av innkalling og saksliste
8/23 Saksliste FR mote 30. mai 2023

9/23 Saksliste FR mate 8. juni 2023

10/23 Soknad fra Eiksmarka pa kr. 15.000

Saksnr. Sakstittel: Innkalling og Saksliste

7/23

AUs forslag til vedtak:
Godkjent

Saksnr. Sakstittel: Saksliste til FR mote 30. mai 23

8/23 Sakene er enda ikke gjennomarbeidet. Sak for 30/5 trengs videre planlegging
med ledergruppa onsdag ettermiddag, dvs ingen forberedelsestid til AU mate.
Her kan det altsd komme vesentlig endringer.

AUs forslag til vedtak:

Med de endringene det var enighet om pa matet, godkjenner AU sakslisten og
plan for mgtet 30. mai 2023

Postadresse:
Postboks 484
1302 SANDVIKA

E-post: kirketorget@baerum.kirken.no Telefon: Saksbehandler
Web: Telefaks: John A. Gjertsen
Org.nr.: +47 95055939
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Saksnr.
9/23

Saksnr.
10/23

2av3

Sakstittel: Saksliste FR mgate 8. juni

Forslag til saker:

Menighetsfokus: @sterds og Eiksmarka

Undervisningsforum presenteres (UTGAR)

Diakonien presenteres (UTGAR)

Ressursgjennomgang — statusrapport, tidsplan og mandat for videre arbeid.
Strategi — Vedtak fra ev. 30/5 og mandat videre.

Rutiner rundt protokoll

ok wNE

Pluss faste orienteringssaker

Se ogsa utkast til sakspapirer

AUs forslag til vedtak:
Med de endringene det var enighet om pa meatet, godkjenner AU sakslisten og
plan for matet 8. juni 2023

Sakstittel: Soknad fra Eiksmarka — HEI Festival - sgsknad
Se vedlagte sgknad fra Eiksmarka til den arlig HEI festivalen pa kr. 15 000.

Pa den ene siden positivt fordi det bygger opp under det a veere relevant lokal og
at dette er en viktig festival for Eiksmarka. Pa en annen side, det er ikke noe
budsjett for denne type sgknader pr i dag og videre, hvis hver menighet skal sgke
om 15000, eller fordi Eiksmarka er mindre, at andre sgker om kr. 30 000, blir det
til slutt veldig mye penger, ressurser vi i dag ikke har.

AU eller FR trenger a drafte det prinsipielle rundt slike sgknader.

vedtak:

Seknaden avslas med bakgrunn i den navaerende gkonomiske situasjonen og at
det prinsipielle trengs a drgftes av Fellesradet. En prinsippsak ma legges frem for
FR pa en senere mate.

Protokollen for AU legges ved orienteringssaker.

Signatur FR leder:
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Signatur FR leder:
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